
 

 חתימת המשתתף וחותמת ___________________
 

 

 "ח ניסן, תשפ"ו כ
 2026אפריל,  15

 
 

            לכבוד 
 02/26במרכז מס' המשתתפים 

 

 ג.א.נ.,

להפעלת בית הספר התיכוני "מקיף עין גדי" שבתחום שיפוטה של   02/26מס'  מכרז פומבי  הנדון:

 המועצה האזורית תמר 

 

שימו לב, כי התשובות שלהלן להלן תשובות לשאלות הבהרה שהתקבלו אצל המועצה ביחס להוראות המכרז שבנדון.   •

 . ושינוי במועד האחרון להגשת ההצעות כוללות גם שינויים מהותיים בתנאי המכרז, לרבות שינויים בתנאי הסף

המועצה בעניין המכרז   הוציאה ו/או תוציאל המשתתפים במכרז לצרף להצעתם מסמך זה וכן כל מסמך אחר שע •

 המציע. ישבנדון, כשהם חתומים על יד

וסעיף  עמוד מס"ד פרק 

 רלבנטיים 

 תשובת המועצה נוסח השאלה 

הספר   1.2סעיף  2עמוד  1 בית  הפעלת  כי  כתוב  בסעיף  לאמור  בהתאם 

מיום   החל  שנת    1.6.26תהא  עדיין  זוהי  אולם 

מועד   כי  ורישום  לתיקון  נודה  הנוכחית.  הלימודים 

 .1.9.26ההפעלה יהא החל מיום 

 : מתקבלת באופן הבא הבקשה
הספר   בית  במתחם  השימוש  זכות 

החדש   למפעיל  מתינתן  - החל 
יהיה  1.9.2026 לא  החדש  המפעיל   .
לקראת  אחראי   הקיץ  שיפוצי  על 

 פתיחת שנה"ל תשפ"ז.  
יחד עם זאת, על המפעיל לנקוט בכל  
אינן   אשר  הנדרשות,  הפעולות 
קשורות למבנה בית הספר, על מנת  
לתחילת   בחינה  מכל  ערוך  להיות 
ב   והפנימייה  הספר  בית  הפעלת 

1.9.2026  . 
 
 

במסמכי   1.2סעיף  2עמוד  2 השימוש.  לזכות  באשר  הבהרה  נדרשת 
המכרז כתוב שהתקופה היא לחמש שנים החל מיום  

 . 31.8.2031ועד ליום  1.6.2026
שזכות   היא  והכוונה  סופר  בטעות  מדובר  האם 

 ? 1.9.2026השימוש הינה החל מיום 

 .  1תשובה לשאלה ו רא

של מבנה בית הספר  שוטפת  אחזקה   האם קיים תקציב יעודי לתחזוקה ושיפוצים?  1.7סעיף  3עמוד  3

כמפורט   המועצה  ע"י  מתוקצבת 

כי   7.1בסעיף   מובהר,  כן  להסכם. 

עלות של שיפוצי קיץ וכן תיקון של  

ליקויים מהותיים במבנה וסביבתו,  

ו המפעיל  ידי  על  על  תבוצע  תשולם 



 

 חתימת המשתתף וחותמת ___________________
 

 

וסעיף  עמוד מס"ד פרק 

 רלבנטיים 

 תשובת המועצה נוסח השאלה 

  7.7כמפורט בסעיפים  ,  ידי המועצה

     להסכם.  7.8-ו

בית   1.5סעיף  3עמוד  4 להפעלת  הכולל  השנתי  התקציב  היקף  מהו 
 הספר, לרבות פנימייה ותוכניות ייחודיות? 

או   האדם  כוח  עלויות  כל  את  כולל  התקציב  האם 
 נדרש מימון נוסף מצד המפעיל? 

סעיף   נספחים  כן  ולהסכם.    6ראו 

 להסכם.    3ג-1ג

בתהליך   1.8סעיף  3עמוד  5 חלק  יקח  שייבחר,  "המפעיל  כי  נכתב 
הספר   בית  הקמת  לקראת  והפיתוח  ההיערכות 

 החדש". 
 איזו תפיסה פדגוגית חדשנית מתוכננת? 

שתג המועצהבש  ותוכנית  ידי    , על 

ע"י   יועץ פדגוגי שיועסק  בליווי של 

 . המועצה

להגשת   1.17סעיף  3עמוד  6 המועד  לאחר  שהינם  המכרז  מועדי  לאור 
בעלות להעברת  נוסח    ,בקשה  את  לשנות  מבוקש 

הסעיף כך שיובהר בו שהבקשה תוגש באמצעות נוהל  
 חריגים של משרד החינוך. 

 
כן מבוקש כי הרשות המקומית תספק את המסמכים  
בעלות   להעברת  בקשה  הגשת  לשם  הנדרשים 
במסגרת נוהל חריגים )מכתב ממנהל מחלקת החינוך  

 ברשות אודות הצורך בהפעלת בית הספר(.

נ פי  על  יידרש  שהדבר  הלי  וככל 

לפי   הבקשה  תוגש  החינוך,  משרד 

חריגים תספק  ""נוהל  המועצה   .

את כל המסמכים הדרושים  למפעיל  

 . מצדה לצורך העברת הבעלות

כי   1.18סעיף  4עמוד  7 יודגש  צפויות להתפרסם התשובות למכרז?  מתי 
עד   אפשרית  חריגים  נוהל  במסגרת  בעלות  העברת 

 .  30.6.2026ליום 
 

מבוקש   זה,  למועד  מעבר  יתעכב  שהמכרז  ככל 
שיתאפשר מהמציעים לחזור בהם מהצעותיהם ללא  

 חילוט הערבות. 

לסיום   המועד  ידוע  לא  זה,  בשלב 

 הליכי המכרז.  

בו  הבקשה   לחזור  למציע  לאפשר 

 . נדחיתמהצעתו  

אישור ניהול תקין לשנת  כי למציע יהיה  האם נדרש   3.3סעיף  5עמוד  8
2026 ? 

  .כן

הסף ישונה לנוסח הבא: "אם   תנאי

חברה   או  עמותה  הנו  המציע 

הציבור   אישור    –לתועלת  לו  ניתן 

לשנת   תקין  ידי    2026ניהול  על 

   רשות התאגידים."

מבוקש לכלול בהגדרת בתי הספר גם בתי ספר בעלי   3.8סעיף  5עמוד  9
מקצועית   להכשרה  האגף  מאת  הפעלה  אישורי 
הספר   מבתי  באחד  הפחות  )ולכל  העבודה  במשרד 

 לגביהם נדרש נסיון(.

 הבקשה נדחית.  

נבקש הבהרה לעניין הדרישה להגשת "עותק אחד לא   4.1סעיף  6עמוד  10

האם הכוונה למסמכים שאינם כרוכים כלל    –כרוך" 

בתוך   להגישם  שניתן  או  חופשיים(,  )דפים 

 ניילונית/תיקייה ללא כריכה קשיחה? 

 בתוך תיקיה ללא כריכה קשיחה 

המעטפות   4.2סעיף  6עמוד  11 שתי  את  להגיש  יש  האם  להבהיר  נבקש 

מעטפה   בתוך  כספית(  ומעטפה  טכנית  )מעטפה 

בסעיף  מעטפות    –  כמפורט  שתי 

 נפרדות.  



 

 חתימת המשתתף וחותמת ___________________
 

 

וסעיף  עמוד מס"ד פרק 

 רלבנטיים 

 תשובת המועצה נוסח השאלה 

חיצונית נוספת, או שנדרש להגיש כל מעטפה בנפרד  

 לתיבת המכרזים. 

ניהול תקין לשנת   4.3.3סעיף  6עמוד  12 נדרש אישור  נבקש להבהיר האם 
2026 ? 

 . 8תשובה לשאלה  וראכן. 

,  4.3.10סעיף   6עמוד  13

10.4.4 

של   השכלה  ותעודות  חיים  קורות  לצירוף  הדרישה 

 כלל עובדי המטה הינה רחבה ביותר. 

קורות   בהצגת  להסתפק  ניתן  האם  להבהיר  נבקש 

 חיים ותעודות של הנהלת הרשת בלבד.

מטה   עובדי  רשימת  הגשת  לאפשר  נבקש  לחילופין, 

 הכוללת פירוט תמציתי של תפקיד, השכלה וניסיון. 

מובהר, כי המועצה תנקד רק את מי  

התחום   על  המציע  אצל  שממונה 

התפעולי, הפדגוגי והפיננסי. לפיכך,  

להצעה    נדרש חיים  לצרף  קורות 

השכלה   המנהלים  של  רק  ותעודות 

האמורים.     10.4.4סעיף  בתחומים 

מס'  )  למכרז לת  בבט  2קריטריון 

(  הקריטריונים לשיקול דעת הרשות

   . יתוקן בהתאם

  3.8  פיםסעי 6עמוד  14

 4.3.7-ו

נבקש שיתקבלו גם אישורים רשמיים על הפעלת בתי  

 ספר על ידי משרד העבודה. 

ספרהבקשה   בית   מתקבלת. 

העבודה  משרד  בפיקוח  המופעל 

   . כעומד בתנאי סף זה  וכל להיחשבי

על המציע לצרף להצעתו את אישור  

יחד עם   הפיקוח ממשרד העבודה. 

יינתן   איכות  ניקוד  כי  מובהר  זאת 

רישיון  בעלי  ספר  בתי  בגין  רק 

 ממשרד החינוך. 

נבקש להבהיר    -צירוף קורות חיים של עובדי המטה 4.3.10סעיף  6עמוד  15

כי מדובר בקורות החיים של העובדים הרלוונטיים  

 במטה.

 . 13ראה  תשובה לשאלה 

 מי אחראי לליקויי בטיחות קיימים?  5.3.5סעיף  6עמוד  16
 

 .להסכם 7.6-7.8כמפורט בסעיפים 

יותאמו   6סעיף  7עמוד  17 הם  במועדים  שינויים  שיהיו  שככל  נבקש 
שתתאפשר   כך  חריגים  בנוהל  הקבועים  למועדים 

 הגשת בקשה להעברת בעלות.

מובהר, כי ככל שהדבר יידרש על פי  

נוהלי משרד החינוך, תוגש הבקשה  

 לפי "נוהל חריגים".

תח 8סעיף  8עמוד  18 בטרם  כי  שהיא  ונבקש  סיבה  מכל  הערבות  לט 
 תינתן למציע זכות טיעון. 

טיעון  נדחית  הבקשה זכות  מתן   .

 . מועצהיהיה נתון לשיקול דעת ה

המציע   10.3.2סעיף  9עמוד  19 לפיה  הסעיף,  הוראת  את  להבהיר  נבקש 

מוותר מראש על כל טענה ו/או דרישה ו/או תביעה  

    .בקשר לפסילת הצעתו

למועד    הויתור מתייחס  זה  בסעיף 

 משלוח הודעת הפסילה.  



 

 חתימת המשתתף וחותמת ___________________
 

 

וסעיף  עמוד מס"ד פרק 

 רלבנטיים 

 תשובת המועצה נוסח השאלה 

או   לפנות  אפשרות  כל  על  לוותר  היא  הכוונה  האם 

בהוראה   שמדובר  או  הפסילה,  החלטת  על  להשיג 

   ?כללית בלבד

היקף   מה  ברור  שיהיה  כך  הנוסח  את  לחדד  נבקש 

 הוויתור הנדרש. 

  10.4.3סעיף   10עמוד  20

ניסיון  

 המציע 

במסגרת סעיף זה ינתן להצעה ניקוד בהתאם  כתוב "
למספר שנות הלימוד בהן צבר המציע ניסיון בניהול  

פועלת בין היתר מגמת  והפעלת מוסדות חינוך, בהם  
 , כדלקמן".אומנות

 
הבהרה בתי    - מבוקשת  עבור  רק  יחשב  ניסיון  האם 

 ספר בבעלות המציע בהן הופעלה מגמת אומנות? 

 .כן

מאחר ובשנים עברו לא היו בבעלות הרשת בתי ספר   10.4.4סעיף  10עמוד  21
משרד   של  באתר  המכרזים  מחוון  שנתיים,  שש 
הרשת.   של  המשוקלל  הציון  את  מציג  לא  החינוך 
נבקשכם לפנות למשרד החינוך ישירות לקבלת הציון  

 .    לצורך מתן ניקוד איכות להצעה של הרשת

   הבקשה נדחית.

הניקוד   11.3סעיף  12עמוד  22 בעלת  ההצעה  תבחר  שלא  שככל  מבוקש 
 הציון הגבוה ביותר תנמק הרשות את החלטתה 

שלא יזכה במכרז מובהר, כי למציע 

זכות   דין  שמורה  פי  לעיין  על 

המכרזים   ועדת  של  בפרוטוקולים 

    . ובמסמכים נוספים

עמוד   23

12-13 

  11.5סעיפים  

 11.6-ו

תיפסל   בטרם  למציע  טיעון  זכות  תינתן  כי  מבוקש 
 .לפי סעיפים אלו הצעתו

 הבקשה מתקבלת.  

הזוכה   .א 11.10סעיף  13עמוד  24 פרסום  מועד  מהו  להבהיר  מבוקש 
 במכרז. 

הבעלות   .ב העברת  בקשת  כי  להבהיר  מבוקש 
תיערך במסגרת נוהל חריגים ועל כן הרישוי  

 עלול להידחות. 
האם מצופה מהזוכה להתחיל בשיפוצי קיץ    .ג

 בטרם קבלת רישיון על בית הספר? 

 .  7ראו תשובה לשאלה  .א

 .  6ראו תשובה לשאלה  .ב

תשובה  לא.   .ג ראו  בנוסף, 

 . 1לשאלה 

הצהרת   14עמוד  25

המציע  

וטופס  

- פתיחת ספק

 2סעיף 

סעיף   את    2במסגרת  בדק  כי  להכריז  המציע  נדרש 
מנוע   הוא  כן  ועל  הספר  בבית  הפיזיים  התנאים 

 מלהציג כל תביעות או דרישות עתידיות. 
 

הספר   בית  המכרז  במסמכי  כאמור  זאת,  עם  יחד 
"לרבות   להוסיף  מבוקש  כן  על  מבנה.  לעבור  עתיד 

 . במבנהו הנוכחי"התנאים הפיזיים שבבית הספר 

 הבקשה מתקבלת.  

בהתאם לנהלי הרישוי לשנה"ל תשפ"ז הגשת בקשות   11סעיף  15עמוד  26
לא   חריגים אפשרית  נוהל  במסגרת  בעלות  להעברת 

 .  30.6.26יאוחר מיום  
 

 .  6ראו תשובה לשאלה 



 

 חתימת המשתתף וחותמת ___________________
 

 

וסעיף  עמוד מס"ד פרק 

 רלבנטיים 

 תשובת המועצה נוסח השאלה 

ימים נוספים לא    90-על כן, הארכת מועד ההצעה ב
תתיישב עם מועדי הרישוי. מבוקש לאפשר למציעים  

 לחזור בהם מהצעותיהם במקרה זה. 
פירוט   17עמוד  27

הניסיון  

של   הקודם 

 המציע 

משרד   בפיקוח  חינוך  במוסדות  גם  להכיר  מבוקש 
במקום   בהתאם,  המציע.  מניסיון  כחלק  העבודה 
רישיון המוסד מבוקש לאפשר להוסיף אישור פיקוח  

 של משרד העבודה. 

 . 14 ראו תשובה לשאלה 

ניסיון   18עמוד  28 פירוט 

 נוסף 

חינוך   .א מוסדות  על  פרטים  למלא  ניתן  האם 
אומנות?  מגמת  בהן   שאין 

בנוסף   פיקוח    –ב.  אישור  לאפשר  מבוקש 
 , כמפורט לעיל.  רישיון כדיןבמקום 

ניסיון    ינתן  לא .א על  ניקוד 

ס'   על    10.4.3לפי  למכרז 

פועלת   לא  בהם  ספר  בתי 

 . מגמת אומנות

 הבקשה נדחית.   .ב

ד'   21עמוד  29   – נספח 

שאלון  

לאיתור חשש  

לניגוד  

 עניינים 

ולא עבור   יחיד  הטופס שצורף מתאים למילוי עבור 

אינו   הנ"ל  הטופס  כי  לאישורכם  נודה  אירגונים, 

 . רלוונטי ולקבלת טופס מתאים למילוי עבור ארגון

 בנוסף, נבקש להבהיר, מי אמור למלא את השאלון.  

ד'   כנספח. מצ"ב  מתקבלת  בקשהה

ניגוד    תצהיר  1למסמך   היעדר 

השאלון. את  יחליף  אשר   עניינים, 

התצהיר   את  להגיש  המציע  על 

ח עו"ד,    תוםכשהוא  בידי  ומאומת 

 במקום השאלון. 

ערבות   27עמוד  30 נוסח 

בנקאית  

לקיום  

 ההצעה 

מדד חודש  כי מדד הבסיס הנו  בנוסח הערבות כתוב  

   .מדד הבסיס  מהו. מבוקש להבהיר  ללא שנה  ,נובמבר

הבסיס  מובהר מדד  כי  בטופס  , 

 .  2026מרץ   חודשמדד  הנוהערבות 

ערבות בנקאית מתוקן,   פס"ב טומצ

הערבות  נוסח  את  יחליף  אשר 

 .1שצורף למכרז כנספח ו' למסמך 

 

ערבות   27עמוד  31 נוסח 

בנקאית  

 לקיום הצעה 

חילוט   בטרם  טיעון  זכות  למציע  לאפשר  מבוקש 

 ערבות. 

 הבקשה נדחית.  

  - 2מסמך   28עמוד  32

ההצעה   כתב 

 הכספית 

התקציב   של  הערכות  למציעים  להעביר  מבוקש 
נתונים   בסיס  על  העליונה  החטיבה  להפעלת  הכולל 
משנים קודמות, השתתפות המועצה בגין שעות מעבר  
בשנים   הפנימיה  תקציב  קודמות,  בשנים  לתקן 
קודמות,   בשנים  ספורט  נבחרות  תקציב  קודמות, 

 ותקציב תוכנית ביכורי ניצנים 
 בשנים קודמות. 

הנתונים   כל  נדחית.  הבקשה 

למכרז    2.10הדרושים בהתאם לס'  

בסיור   המשתתפים  לכל  הועברו 

 . קבלנים

 הסכם 34עמוד  33
 4.5סעיף 

של משרד החינוך, העברת   לנוהל החריגים  בהתאם 
עד   תתאפשר  תשפ"ז  לשנת  חינוך  מוסד  על  בעלות 

ככל שיחול עיכוב בזמנים לאור התמשכות   .30.6ליום  
הליכי המכרז ו/או מסיבות שאינן נובעות מרשלנות  

העיכוב בקבלת    האם  תבחן  המועצה

הרישיון ו/או בהחלפת הבעלות נבע  



 

 חתימת המשתתף וחותמת ___________________
 

 

וסעיף  עמוד מס"ד פרק 

 רלבנטיים 

 תשובת המועצה נוסח השאלה 

כהפרה   הדבר  ייחשב  לא  הדבר  כי  מבוקש  הבעלות, 
 .יסודית ולא יבוצע חילוט של הערבות

המציע,   של  מחדל  או  ממעשה 

 ובהתאם לכך תקבל החלטה. 

-4.6סעיפים   34עמוד  34
4.7 

בנסיבות שאינן   לעיתים רישיון לבית הספר מתעכב 
זכות   למפעיל  ליתן  מבוקש  כן,  על  במפעיל.  תלויות 

 טיעון בטרם יבוטל ההסכם. 

 הבקשה מתקבלת.  

-6.1סעיפים   36עמוד  35
6.2 

המועצה   כי  מבוקש  התקציב,  הצעת  עריכת  לשם 
בשנים   שהתקבלו  ההכנסות  על  נתונים  תספק 

 קודמות מהמועצה / משרד החינוך וכיו״ב. 

 32 לשאלה ראה תשובה  

בגירעון, ההחלטה   6.4סעיף  36עמוד  36 יהיה  ובית הספר  נבקש שבמידה 
ולא   המנהל  בועד  תתבצע  הגירעון  חלוקת  אופן  על 

 תושט במלואה על הבעלות. 

נדחית לגרוע    .הבקשה  מבלי 

שנת  שבמהלך  ככל  מהאמור, 

אירועים   יתרחשו  הלימודים 

המצריכים לדעת המציע את הגדלת  

לאישור   להביאם  עליו  התקציב, 

 הועד המנהל. 

מבוקש כי בטרם תופחת השתתפות הרשות בעקבות   6.14סעיף  38עמוד  37
אי עמידת המפעיל בהתחייבותיו תינתן למפעיל זכות  

 יום לתיקון ההפרה.   14טיעון וכן 

ההפניה לסעיף אינה נכונה והשאלה  

 אינה ברורה.  

הסכם סעיף   39עמוד  38

7.13 

לסעיף   יישא    7.13בהתאם  המפעיל  לפיו  להסכם, 

החלת   אופן  את  להבהיר  נבקש  גרעון,  בכל  לבדו 

 הסעיף ביחס לתקציבים תוספתיים. 

)כגון   ותוכניות  פעילויות  קיימות  כי  עולה  מהמכרז 

המתוקצבות   וספורט(  ביכורים  תוכניות  פנימייה, 

ממקורות תוספתיים שאינם תקציבי משרד החינוך,  

ו/או   המנהל  הוועד  להחלטות  כפופות  ובחלקם 

 המועצה. 

כאמור,   פעילות  בהם  במקרים  האם  להבהיר  נבקש 

גרעון   תיצור  המלאה,  המפעיל  בשליטת    – שאינה 

 האם האחריות לגירעון תחול במלואה על המפעיל. 

התקציב לקחת  הבקשה נדחית. על  

הפעילויות   כל  את  בחשבון 

 . התוספתיות

 

נבקש שבמידה ובית הספר יהיה בגרעון, ההחלטה על   7.13סעיף  39עמוד  39

אופן חלוקת הגרעון תתבצע בועד המנהל ולא תושט  

 במלואה על הבעלות.

 .  36לשאלה  ה תשוב ורא

עם ארגון המורים היציג המייצג  הסכם  מדוע נדרש   8.12סעיף  40עמוד  40

הספר בבית  המורים  מירב  'עוז    ,את  להסכם  מעבר 

 לתמורה'? 

מדבר   אינו  בסעיף  כאמור  ההסכם 

על   אלא  המורים  העסקת  תנאי  על 

 העברת העסקה למפעיל החדש.

מבוקשת הבהרה אילו עובדים יש לפטר בתיאום עם   8.17סעיף  40עמוד  41

הוועד המנהל. בהתאם לאמור במסמכי המכרז בועד  

המועצה   מנכ״לית  המועצה,  ראש  חברים  המנהל 

מאת   אישור  יידרש  לא  כי  מובהר, 

המועצה לפיטורי עובדים. יתר תנאי  

 ללא שינוי.    –הסעיף 



 

 חתימת המשתתף וחותמת ___________________
 

 

וסעיף  עמוד מס"ד פרק 

 רלבנטיים 

 תשובת המועצה נוסח השאלה 

ומנהלת מחלקת החינוך במועצה, מנהל המפעיל או  

המפעיל.   מטעם  נוספים  נציגים  ושני  מטעמו  מי 

 (ֿֿ 5.1)בסעיף 

פיטורי עובדים בתיאום עם הנ״ל עשויים להפוך בלתי  

ישימים. מבוקש לאפשר למפעיל לסיים העסקה של  

 עובדיו ללא תיאום עם הוועד המנהל. 

יחוייב 9.22סעיף  41עמוד  42 בטרם  כי  לשפות    מבוקש  או  לפצות  המפעיל 

 את המועצה תינתן לו זכות טיעון. 

וייקבע"   "במידה  המילים  לאחר 

"בהחלטה   המילים:  יתווספו 

טיעון   לזכות  הבקשה  שיפוטית". 

 נדחית.  

מבוקש כי ככל שהמועצה ו/או נציג מטעמה   .א 9.24סעיף  41עמוד  43

עובד   של  העסקה  לסיום  להביא  יבקשו 

מטעם המפעיל, יעשה הדבר בהתייעצות עם  

 המפעיל או מי מטעמו. 

את   .ב לסיים  מבקשת  שהמועצה  במקרה 

הוראה של המפעיל, מבוקש   עובדי  העסקת 

ה לפני  יעשה  הדבר  בשנה  31.5- כי  ויחול   ,

בהוראות   לעמוד  מנת  על  מכן,  שלאחר 

עובדי   על  החלים  הקיבוציים  ההסכמים 

 הוראה. 

לגרוע  א.   מבלי  נדחית.  הבקשה 

אינו   הסעיף  כי  מובהר,  מהאמור 

לסיום   המועצה  של  בדרישה  עוסק 

העסקה, אלא בדרישה להרחיק או  

להחליף עובד המועסק בבית הספר  

למשרה   ניודו  באמצעות  )לרבות 

 אחרת שאינה בבית הספר(. 

כאמור   .ב דרישה  כי  מקובל 

ה לאחר  תתבצע    31.5-לא 

הלימודים   לשנת  ביחס 

     . שתתחיל לאחר מכן

לא   10.5סעיף  42עמוד  44 בכיתה  התלמידים  מספר  כי  מתחייב  המפעיל 

 תלמידים או המספר המקסימלי המותר  20יעלה על 

 .על פי כל דין, לפי הנמוך מביניהם

כיום,   הכיתות  בכל  הנוכחי  התלמידים  מספר  מה 

  .10.2ואיך ההוראה הזו מתיישבת עם הוראות סעיף  

תקני   עם  מתיישבת  זו  הוראה  כיצד  להבהיר  נבקש 

 משרד החינוך והנהוג בפועל כיום בבית הספר. 

שמספר    הסעיף כך  ישונה, 

  ה התלמידים המקסימאלי בכל כית

על   יעלה  תהיה  .  32לא  המועצה 

רשאית, על פי שיקול דעתה, לאשר 

התלמידים  מספר  של    הגדלה 

יותר  המקסימאלי   לא  אך  בכיתה, 

 מהמותר על פי דין.  

כיתה   לפתוח  יידרש  ככל שהמפעיל 

תקנים   לכך  לקבל  מבלי  נוספת 

זאת  יכלול  החינוך,  ממשרד 

בתקציב שיוכן על ידו לקראת השנה  

 הבאה.  

 



 

 חתימת המשתתף וחותמת ___________________
 

 

וסעיף  עמוד מס"ד פרק 

 רלבנטיים 

 תשובת המועצה נוסח השאלה 

הפעלת בית הספר על פי חוזה זה תחל ביום כתוב: ״ 15.1סעיף  45עמוד  45

 ״31.8.2031ועד ליום  1.6.2026

ל היא  והכוונה  בטעות  מדובר  ?  1.9.2026- האם 

 מבוקש לתקן 

 . 1תשובה לשאלה  ורא

 45עמוד  46

 46עמוד 

 15.3סעיף 

 17.1סעיף 

שנים לפחות ולא יסתיים    5-מבוקש שהחוזה יהיה ל 

בתום שנה אחת, לאור העלויות הגבוהות וההשקעות  

 שנדרשות מהמפעיל. 

למועצה   השמורה  זכות  על  מדובר 

מעבר   על  החלטה  של  במקרה  רק 

או   הספר  בית  של  עצמית  להפעלה 

 הפעלתו במסגרת של אשכול חינוך. 

לגרוע   "מבלי  המילים  במקום 

אף   "על  יירשם  לעיל"   מהאמור 

 האמור לעיל".  

את   17סעיף  46עמוד  47 המועצה  תביא  בטרם  מקרה  בכל  כי  מבוקש 

לידי סיום בטרם הסתיימה תקופת החוזה   ההסכם 

את   לתקן  אפשרות  וכן  טיעון  זכות  למפעיל  תינתן 

 ההפרה תוך זמן סביר. 

למפעיל   חלקית.  מתקבלת  הבקשה 

שבו   מקרה  בכל  טיעון  זכות  תינתן 

סיום ההתקשרות עמו  ההחלטה על  

תנבע מסיבה הקשורה בתפקודו או  

 במעשה או מחדל שלו.  

אפשרות   18סעיף  47עמוד  48 וכן  טיעון  זכות  למפעיל  לאפשר  מבוקש 

 להתגונן מפני הטענות נגדו.

 הבקשה נדחית.  

כי מטלטלין שנקנו מכספי תרומות  להבהיר,  מבוקש   23.8סעיף  50עמוד  49

בידי   ישארו  קבע  של  בחיבור  מחוברות  שאינן 

בסעיף   כאמור  )עמוד    3.21המפעיל,  זה    33להסכם 

 להסכם(.

 . מקובל

מבוקש להבהיר שבתקופות חירום, מלחמה, שביתות   24.3סעיף  50עמוד  50

להנחיות הרשויות   יפעל בהתאם  והשבתות המפעיל 

המוסמכות ובתוך כך הנחיות ממשלה, פיקוד העורף  

 ומשרד החינוך.

הספר   בית  הפעלת  כי  מובהר, 

חירום   בכפוף  בתקופות  תהא 

 להוראת כל רשות מוסמכת.  

האם קיים תקציב ייעודי להתקשרות עם ספק למתן   10סעיף  60עמוד  51

הסעדה   שירותי  יש  כיום  האם  הסעדה?  שירותי 

 קיימים בפנימייה? 

את   לכלול  המפעיל  שירותי  על 

 בתקציב.  ההסעדה 

ההחלטה   16סעיף  60עמוד  52 בגירעון,  תהיה  והפנימייה  שבמידה  נבקש 

ולא   המנהל  בועד  תתבצע  הגרעון  חלוקת  אופן  על 

 תושט במלואה על הבעלות. 

 . 36לשאלה  ה תשוב ורא

ג'   62עמוד  53   3נספח 

  3למסמך  

מס'   למכרז 

סופר   טעות  לתקן  לציין    10בסעיף    –נבקש  יש 

 "תוכנית ניצני ביכורים" במקום "הפנימייה". 

 .הבקשה מתקבלת



 

 חתימת המשתתף וחותמת ___________________
 

 

וסעיף  עמוד מס"ד פרק 

 רלבנטיים 

 תשובת המועצה נוסח השאלה 

סעיף    02/26

10 

עמודים   54

63-64 

מבוקש להבהיר ממה מבוצעים הקיזוזים בהתחשב   אמנת שירות 

לתוכניות   מתייחסת  המועצה  שהשתתפות  בכך 

 מיוחדות ולא לעלויות שיפוץ או תחזוקת בית הספר. 

  7מהשתתפות המועצה כמפורט בס'  

   .להסכם

ג'   59עמוד  55   1נספח 

  3למסמך  

מס'   למכרז 

סעיף    02/26

15 

הפנימייה,   להפעלת  ביחס  נוסף  פירוט  לקבל  נבקש 

 לרבות: 

 מקורות התקצוב וההכנסות הצפויות  .1
תפעולית   .2 מבחינה  המפעיל  אחריות  היקף 

 ופדגוגית 

ההכנסות   הוריםתמקור    , שלומי 

 . משרד החינוך והמועצה

ביחס   המפעיל ישא באחריות מלאה

והן  ,  לפנימייה תפעול  מבחינת  הן 

 . מבחינה פדגוגית

המכרז  כללי  58 להגשת  ארכה  הפסח,    -  בקשת  חג  ערב 

בעיצומה של מלחמת "שאגת הארי", פורסם מחוון  

עדכני באתר של משרד החינוך לצורך בחינת התמונה  

אינם   הנתונים  כי  נראה  בנתונים  מעיון  החינוכית. 

משרד   מול  בתהליך  כעת  נמצאים  אנו  מדויקים. 

מטבע   שנוצר.  העיוות  את  לתקן  בכדי  החינוך 

החז המלחמה,  החג,  לאור  הפתאומית  הדברים,  רה 

ומול   בצפון  הלחימה  בשל  הכללי  והמצב  ללימודים 

מול    –איראן   העניין  בירור  לשם  סביר  זמן  נדרש 

מיצוי   לאפשר  מנת  ועל  כך,  בשל  החינוך.  משרד 

ההליכים מול משרד החינוך, נבקש, בשלב זה, לדחות  

בשלושה שבועות את הגשת ההצעות במכרז, באופן  

    10.5.26שבו הוא יוגש בתאריך  

ליום   הגשת תידחה  ההצעות 

 .  12:00עד לשעה   26.4.2026

לתיבת   להגיש  יש  ההצעות  את 

בנווה   המועצה  בבניין  המכרזים 

המכרז.   בחוברת  כמפורט  זוהר, 

הצעות שיוגשו לאחר המועד האמור  

 ייפסלו על הסף.   

בעלויות    כללי  59 המועצה  השתתפות  מהי  להבהיר  מבוקש 

 התחזוקה והתפעול של חטיבת הביניים 

ההשתתפות תהא בהתאם לתקציב  

 . עבור כל שנת לימודיםשיאושר 

 

 :דגשים להגשת המכרז

 תוגש בשני העתקים לא כרוכים וכן על גבי מדיה דיגיטלית )דיסק און קי(. במלואה )כולל נספחים( ההצעה  .1

בלבד   על ידי המציעבשוליו  כשהוא חתום    (נספח א' לחוזהטופס האישור על קיום ביטוחים ) יש לצרף להצעה את   .2

 .ללא כל מחיקות, שינויים או הסתייגויות(, לאחר שוידא עם חברת הביטוח שלו כי הטופס מקובל עליה)

 . "ההצעות הגשת אופן " :פרקמסמכי המכרז בב  למצוא  ניתן ההצעה הגשת  הוראות מלאות בנוגע לאופן .3

 

 ברכה,ב                                                                                                                                          
 יערית הרוש                             

 מנהלת רכש מכרזים                                                                                                                  

 והתקשרויות                                                                                                                         



 

 חתימת המשתתף וחותמת ___________________
 

 

  



 

 חתימת המשתתף וחותמת ___________________
 

 

 02/26למכרז מס'  1מסמך ספח ד' לנ
 

 תצהיר בדבר העדר זיקה לחבר או עובד מועצה והיעדר ניגוד עניינים 

 לכבוד 

 מועצה אזורית תמר  

 

 הנני מצהיר בזאת כי מועצה אזורית תמר הביאה לידיעתי את הוראות הסעיפים הבאים: .1

 א׳ )א( לפקודת העיריות )נוסח חדש( הקובע כדלקמן :  122סעיף  .1.1

״חבר מועצה, קרובו, סוכנו או שותפו, או תאגיד שיש לאחד האמורים חלק העולה על עשרה אחוזים בהונו או  

זה,   לעניין  עם המועצה,  לחוזה או לעסקה  יהיה צד  בו, לא  עובד אחראי  ברווחיו או שאחד מהם מנהל או 

 בן זוג, הורה, בן או בת, אח או אחות״.  - ״קרוב״ 

 )א( של ההודעה בדבר כללים למניעת ניגוד עניינים של נבחרי הציבור ברשויות המקומיות הקובע: 12כלל  .1.2

 ״חבר המועצה לא יהיה צד לחוזה או לעסקה עם הרשות המקומית: לעניין זה, 

חבר מועצה או קרובו או תאגיד שהוא או קרובו בעלי שיטה בו )ראה הגדרות ״בעלי שליטה״   -״חבר מועצה״ 

 ( )ב(״.1) 2 -( )ב( ו1) 1ו״קרוב״ בסעיף 

 )א( לפקודת העיריות )נוסח חדש( הקובע כי:  174סעיף  .1.3

זוגו או  -״פקיד או עובד של מועצה לא יהיה נוגע או מעוניין, במישרין או בעקיפין, על ידי עצמו או על ידי בן 

 שותפו או סוכנו, בשום חוזה שנעשה עם המועצה ובשום עבודה המבוצעת למענה״. 

 בהתאם לכך הנני מבקש להודיע ולהצהיר כי:  .2

 בין חברי מועצת המועצה אין לי :בן זוג, הורה, בן או בת, אח או אחות ואף לא מי שאני לו סוכן או שותף.  .2.1

אין חבר מועצה, קרובו, סוכנו או שותפו, שיש לאחד מהם חלק העולה על עשרה אחוזים בהונו או ברווחיו   .2.2

 של התאגיד באמצעותו הגשתי את הצעתי או שאחד מהם מנהל או עובד אחראי בו. 

 אין לי בן זוג, שותף או מי שאני סוכנו, העובד ברשות.  .2.3

 כמו כן אני מבקש להודיע ולהצהיר כי:  .3

אין כל מצב של ניגוד עניינים ביני או בין עניין אישי שלי לבין השתתפותי במכרז ו/או מתן השירותים   .1

 למועצה במידה ואזכה במכרז. 

במידה ואזכה במכרז, אני מתחייב לדווח למועצה, מיד וללא דיחוי, על כל עניין או נושא או התפתחות אשר   .2

יש לי לגביהם עניין ואשר עלולים ליצור ניגוד אינטרסים עם חובותיי והתחייבויותיי למועצה ו/או אשר  

 קשורים במישרין או בעקיפין לשירותים וואו למועצה יש עניין בהם. 

ידוע לי כי המועצה תהיה רשאית לפסול את הצעתי אם יש לי קרבה או ניגוד עניינים כאמור לעיל, או אם מסרתי   .4

 הצהרה לא נכונה. 

 אני מצהיר בזאת כי הפרטים שמסרתי לעיל הינם נכונים ומלאים, והאמור בהצהרה זו הינו אמת. .5

 אין כאמור לעיל כדי לגרוע מהוראות כל דין ו/או מזכויותיה של המועצה על פי כל דין.  .6

 

 



 

 חתימת המשתתף וחותמת ___________________
 

 

 הנני מצהיר/ה כי זהו שמי, זו חתימתי ותוכן תצהירי אמת.  .7

  

 חתימת המציע: ______________    שם המציע: _____________ 

 

 

 

 

 אימות חתימה 

 

)מ.ר עו"ד   ,______________ הח"מ  מר/גב'  אני  בפני  הופיע/ה   ________ ביום  כי  בזאת  מאשר   ,)_______  .

צפוי/ה   יהא/תהא  וכי  האמת  את  להצהיר  עליו/ה  כי  שהזהרתיו/ה  ולאחר   ,______________ ת.ז.   _____________

 לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה/תעשה כן, אישר/ה בפני את תוכן תצהירו/ה לעיל בחתמו/ה עליו בפני.  

 

   __________  __________________ 

 עו"ד          תאריך   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 חתימת המשתתף וחותמת ___________________
 

 

 

 02/26למכרז מס'  1מסמך נספח ו' ל
 

 נוסח ערבות בנקאית לקיום ההצעה 

 

 לכבוד 

 המועצה האזורית תמר 

 

 אדונים נכבדים, 

 

 ערבות מס'__________ הנדון: 

 

"(, סכום הערבות( )להלן: "ש"חחמישים אלף  )ובמילים:     ₪  50,000הננו ערבים בזה כלפיכם לסילוק כל סכום עד לסך של  

לבין המדד הידוע ביום התשלום    2026מרץ  , בין המדד שפורסם בגין חודש  המחירים לצרכןבתוספת הפרשי הצמדה למדד  

 "(.הפרשי הצמדה )להלן: "

 

אנו מתחייבים לשלם לכם, לפי דרישתכם הראשונה בכתב וללא כל טענות, כל סכום או סכומים בגבולות סכום הערבות,  

מכרז "( בקשר עם  החייבבתוספת הפרשי הצמדה, המגיע או עשוי להגיע לכם מאת _______________________ )להלן: "

אשר פורסם על    ,שבתחום שיפוטה של המועצה האזורית תמרי"  להפעלת בית הספר התיכוני "מקיף עין גד   02/26מס'  

 ידיכם.  

 

אנו נשלם לכם את הסכום האמור תוך שבעה ימים מקבלת דרישתכם, מבלי שיהיה עליכם להוכיח, לבסס או לנמק את עילת  

 דרישתכם או את סכומה, ומבלי שיהא עליכם לדרוש תחילה את סילוק הסכום האמור מאת החייב. 

 

 ועד בכלל. , 26.08.2026 ערבות זו תישאר בתוקפה מתאריך כתב ערבות זה ועד לתאריך

 

 ערבות זו היא בלתי חוזרת, אינה ניתנת לביטול ואיננה ניתנת להסבה או להעברה. 

 

 

 

 בכבוד רב,  

 

 בנק __________  

 סניף _________  

 

 

 


